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Ha j6 az osszhang, akkor a siker jon
, /1
magato
A Fesztivalzenekart a vilag tiz legjobb egyiittese kozott tartjak szamon. Mit6l lesz egy
csapat sikeres, atiiltethet6k-e a modszerek az itizleti vilagha? A maualt heti hr-

menedzsment szakkiallitas legnagyobb érdeklédést kivalté féruman Fischer Ivan
karmesterbdl, zeneigazgatobol probaltak kihtzni a titkot.

A ritkulé haja, atlagos termetli emberre, fekete garboban, sziirke zakéban szinte senki sem figyel fel. Igy
zavartalanul veszi szemuigyre a vilagitast, méri be a hangositast, aztan felszivodik, mint akit a féld nyelt el.
Persze nem nehéz, eltinni a tdmegben: a Personal Hungary hatodik szakkidllitasa - miként kés6bb
megfogalmazza - 6t leginkabb egy zsufolt palyaudvarra emlékezteti.

Beszélgetbpartnere - az zleti vilagbdl érkezé Dénes Gabor, a menedzserszdvetség fétitkara - kis tlirelmet kér.
Mar minden Ul6hely foglalt, kérben is szép sokasag gyllt 6ssze. Az emberi eréforrassal foglalkozé
szakembereket nagyon érdekli, hogyan lesz egy csapatbdl vilagklasszis. Mert a Budapesti Fesztivalzenekar
vitathatatlanul az, a vilag tiz legjobb zenekara kdz6tt tartjak szamon.

- Ez azért szubjektiv vélemény - kisebbiti nyomban érdemeiket Fischer Ivan, aki éppoly feltlinésmentesen jelent
meg a pédiumot jelképezd asztalanal, mint ahogy kicsit kordbban eltlint -, bar egy nemzetkdzi, magasan jegyzett
szakért6i kor értékelésérdl van szd. Igazan objektiv mérce egy mivészi alkotds megitélésére aligha létezik,
miként a karmester és zeneigazgaté meditaciojabdl is kitlinik: hiszen egy szakmailag elismert tarsulat nem biztos,
hogy megdobogtatja az emberek szivét, vagy lehet, hogy ami nemzetkézi siker, az itthon bukas. Szamara az
igazi mérce: mi az, amire a mi az, amire a hallgatésag rezonal, amit a kozénség elfogad. Ez pedig meglehetésen
biztos értékmérd, legalabbis a zenekar alapitasa ota eltelt negyedszazad alapjan.hallgatésag rezonal, amit a
kozdnség elfogad. Ez pedig meglehetésen biztos értékmérd, legaldbbis a zenekar alapitasa o6ta eltelt
negyedszazad alapjan.

A vallalati humanpolitikusokat persze elsésorban az érdekli, hogyan éplil fel egy j6 csapat, miként talaljak meg és
valasztjak ki a megfelel6 embereket. Fischer Ivan beszamol a zenei vilagban &altalanosan bevett gyakorlatrol,
aminek hatulitdje - szerinte -, hogy a menedzsment és a szakszervezet egymas iranti bizalmatlansaga mozgatja.
Mindkét fél attél tart, hogy a masikat - a jel6lt alkalmassaga mellett - egyéb szempontok is vezetik: példaul, a
vezetd az unokadcscsét akarja behozni, vagy az érdekvéddk a nemek aranyat kiegyensulyozni. Ennek
kdévetkezménye azutan, hogy a jelentkezéket a kivalasztok nem is lathatjak, sorszamuk van, és a fliggdény mogott
par taktust lejatszé 6tvenedik oboas utan mar aligha emlékszik valaki az elsék teljesitményére.

- Mi nem csinalunk gondot az ajanlasbol - mosolyodik el -, végul is attdl, hogy valaki valakinek az unokadccse,
még lehet kivald6 muzsikus. A megismerkedésre viszont id6t szanunk, a jelentkezé vellink dolgozik két-harom
hétig, meghivjuk egy-egy koncertkdrutra, elmegylnk vele vacsorazni, és ezek alapjan déntink. Nyilvan arrdl,
hogy beleillik-e a csapatba - folytatja magaban a hallgaté a gondolatmenetet, de kider(l, rossz vaganyon jar. Mert
Fischer Ivan ugy fogalmaz: j6, ha van egy csapatszer(iség, de kellenek a szuverén személyiségek, akik
megzavarjak a nagy 6sszhangot. Attdl lesz j6 a zenekar, ha 6k egyéniségik megtartasaval - az egyéni fiszerek
hozzaadasaval - képesek a csapatjatékra. A zenész a foci vilagabdl hozza a példat: a géllévé csatarnak meg kell
hagyni az 6néllésagat, ugyanakkor, ha nincsenek, akik labra adnak a labdat, nem megy sokra.

A motivacidéra vonatkozo6 kérdést viszont lathatdan nem nagyon érti. Nem magat a sz6t, hanem azt, hogy 6 miként
motival, hogyan jutalmaz, vagy éppen buntet. Ha valaki bedll egy munkahelyre - hizza fel a szemdldokeét -, azért
megy, mert dolgozni akar, és jol akar dolgozni. Lehet, hogy nem csindlja jél, akkor azt kell kitalalni, hogy ennek mi
az oka. Miért szétszort vagy miért szervezi rosszul az idejét? Onnan, ahol a menedzsment és a szakszervezet
egymasnak feszll, menekilni kell, summazza tapasztalatait. Ennek a szemléletnek alapjan a jutalmazas is
értelmét veszti, és a zeneigazgatd eszkdztaraban ez a mddszer nem is szerepel. - Személyes dicsérgetésben



nem vagyok j6, sokakkal ellentétben - ismeri el. Mint mondja, neki ez egyszerien kinos. Ugy érzi, ha egy vagy két
embert megjutalmaz, a tébbiek azt hihetik, hogy az 6 teljesitményiikkel kevésbé elégedett.

Fischer Ivan kdénnyedén az asztalhoz tamaszkodva, testbeszédével akaratlanul is ugyanazt fejezi ki, amit
szavakban is megfogalmaz: a karmesterségre akkor adta a fejét, amikor rajétt, hogy nem fél a szerepléstél, mig
zenész kollégai igencsak stresszesek. igy fel tudja oldani a szorongasukat, segiteni tudja ket a kdzos
munkaban. Azutan valahogy ugy alakult, hogy egy nagy zenekar vezetdje lett. - Ez sokkal egyszeribb, mint egy
vondsnégyesé - hivatkozik egy baratja szavaira -, mert harom ember kdnnyen megkérddjelezi a negyedik
komptenciajat, szaz viszont adottsagként fogja fel, hogy ki a vezeté.

Val6szinlleg egy zenekar nemzetkdzi hirlivé tétele azért nem ilyen egyszerl. A mddszert probalja felfejteni
Dénes Gabor is, amikor Ujra és Ujra nekifut, hogy megtudja: mégis, milyen stratégia vezeti beszélgetdpartnerét.
Am Fischer csak a fejét razza: nincs kitlizott cél, csak Gt van. Az Gt pedig az, hogy j6 zenét csinaljanak, jol
érezzék magukat egyiitt. Akkor a siker jon magatol. De hat mindig Uj és Uj dolgokba vagnak bele - er6skddik
Dénes, példaként hozva a Mahler-sorozatot. llyenkor nincs jovokép, nincs piackutatas, hogy mi az, amit a
kb6zdnség szeret.

- Otletek vannak - szdgezi le a karmester - mint a kakad-koncertek vagy a titokhangversenyek. Azutan kidertil,
hogy a kdzbénség vevb-e ezekre, érdemes-e a folytatdsra. A lényeg, hogy a valtozatossagra mindenkinek
szliksége van. O azt teheti, hogy figyeli: ne valjon fasult rutinnd a munka se a maga, se a tébbiek szamara. Az
igazi az, amikor a kdzdnség valtozatossagigénye 6sszhangban van az 6 valtozatossagigényével. Ami eddig a
jelek szerint bejétt, hiszen naptara a kdvetkez6 évekre nagyjabdl telitett.

Az Ujabb otletre azért elkerekiti a szemét: arra, hogy elvéllalna-e egy cég vezetését. - Egy multiét?-
bizonytalankodik, majd a megnyugtaté valaszra, hogy inkabb egy szazfés cégrél lenne sz6, megkdénynyebbilten
bélint: "hat persze, miért is ne."



